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8.1. Krotka historia.

Zarzadzania gospodarkg wodno-$ciekowg na obszarze przedsiewziecia realizowane
byto w ostatnich latach dwojako:

> systemem ,indywidualnym”, w ktérym dziatalo wiele jednostek organizacyjnych
(zaktadow) wodno-sciekowych nalezgcych do gmin, ktérych dziatalnos¢ sprowadzata
sie gtownie do eksploataciji istniejgcej infrastruktury,

2 systemem ,wspolnym”, gdzie od 2000 roku gminy rozpoczety budowe nowoczesnego
systemu zarzgdzania gospodarkg sciekowg, tworzac wspolny program inwestycyjny
oraz wspolne przedsiebiorstwo, w ktérego dziatalnosci na pierwszy plan wysuneto
sie przygotowanie inwestycji Sciekowych - zarObwno rozwojowych
jak i odtworzeniowych, celem swiadczenia ustug o wysokim standardzie.

Gospodarka wodna - jako podstawowa - zostata wczesniej uporzadkowana dzieki
dziataniom indywidualnym poszczego6lnych gmin. W roku 2007 gmina Cieszkéw
zakonczyta kompleksowg modernizacje SUW.

Stosowne dane i analizy zaprezentowano w Rozdziale 7.

Ponizej przedstawiony zostat stan obecny zarzadzania gospodarkg wodno-sciekowg
oraz podstawowe fakty opisujgce przemiany w ostatnich latach, ktére doprowadzity
do utworzenia, w dniu 24 stycznia 2006 roku, Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
,Dolina Baryczy” Sp. z 0.0. (dalej PGK).

1) Gminne zakiady gospodarki wodno-sciekowej

W zarzadzaniu komunalng gospodarkg wodno-sciekowg na obszarze przedsiewziecia
w poszczegolnych gminach nastgpity w ostatnich latach stosunkowo niewielkie zmiany.
Charakterystyke zaktadow, ktére eksploatowaty systemy gospodarki wodno-$ciekowej
na obszarze przedsiewziecia w okresie ostatnich trzech lat przedstawiono w Rozdziale 7.

Na obszarze przedsiewziecia tylko 2 gminy (Milicz i Zmigréd) posiadajg wiasng
infrastrukture wodno-sciekowa. W gminie Cieszkow brak systemu kanalizacyjnego,
a zarzadzanie gospodarkg wodng prowadzone jest przez specjalistow zatrudnionych
w Urzedzie Gminy.

Rola zakladoéw gminnych sprowadzata sie gtownie do poprawnej eksploatacji
i utrzymania istniejgcej infrastruktury w celu zapewnienia ciggtosci ustug. Inwestycje
rozwojowe, modernizacje i wieksze remonty, realizowane byly bezposrednio przez gminy
ze srodkéw budzetowych gmin uzupetnianych o s$rodki zewnetrzne (np. z funduszu
SAPARD), jednak ich zakres nie byt wystarczajgcy. Istniejgca infrastruktura ulegata
stopniowej dekapitalizacji.

Taka sytuacja wymagata bardziej kompleksowego dziatania oraz wiekszej
koncentracji i wysitku finansowego przy wsparciu funduszy UE dla realizacji niezbednych
inwestycji, odtworzen i modernizacji. Gminy rozpoczety tworzenie nowego, ,wspolnego”
systemu, przedstawionego w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Szczegbétowe informacje  dotyczace stanu infrastruktury — wodno-$ciekowej
w poszczegollnych gminach znajdujg sie w Rozdziale 7.

2) Tworzenie nowego systemu zarzadzania gospodarkag sciekowag

W 2006r. wtadze 9 gmin, kierujgc sie zasadami efektywnego zarzgadzania, rozpoczety
proces przygotowania podstaw do powotania wspdolnego, komunalnego przedsiebiorstwa
prowadzacego gospodarke sciekowg. Stworzenie podmiotu odpowiedzialnego zaréwno
za inwestowanie i odtwarzanie majatku, jak réwniez za $Swiadczenie ustug o wysokim
standardzie, bytlo jednym z warunkéw ubiegania sie o $rodki z Funduszu Spodjnosci
na realizacje inwestycji.
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Pierwszym krokiem w tym kierunku byto utworzenie w 2000r. Stowarzyszenia Gmin
i Powiatow Doliny Baryczy (Sad Okregowy we Wroctawiu Wydziat Cywilny, Sekcja
Rejestrowa, dnia 27 czerwca 2000r. wpisat SGIPDB do rejestru stowarzyszen),
ktore zajeto sie w imieniu zatozycieli opracowaniem wspdélnego przedsiewziecia w zakresie
gospodarki sciekowej. SGIPDB zlecito opracowanie Wstepnego Studium Wykonalnosci
dla planowanego przedsiewziecia wraz z oceng jego oddziatywania na srodowisko.

Do przedsiewziecia przystgpito dziewie¢ z 10-ciu gmin zrzeszonych w SGiPDB

(Cieszkow, Gora, Jemielno, Milicz, Niechlow, Winsko, Wasosz, Twardogora i Zmigréd).
Po spetnieniu warunkow wstepnej selekcji projektow, SGIPDB zwrocito sie w 2005r.
do instytucji zarzadzajgcej Funduszem (NFOSIGW) o wsparcie techniczne w zakresie
opracowania petnego Studium Wykonalnosci dla przedsiewziecia wraz z wnioskiem
0 jego dofinansowanie i uzyskato akceptacje. Wynikiem jest niniejsze SW.

Dnia 24.01.2006r. 9 gmin nalezacych do SGIPDB, tj: Cieszkéw, Winsko, Jemielno,
Niechlow, Goéra, Twardogora, Wasosz, Milicz i Zmigrod, utworzytlo Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej ,Dolina Baryczy” Sp. z o0.0. PGK powotane zostato
do prowadzenia catoksztaltu zadan z zakresu gospodarki sciekowej na obszarze gmin —
zalozycieli Spoétki, w tym do dalszego przygotowania, a nastepnie realizacji
przedsiewziecia ,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowe] w zlewni rzeki Baryczy”
oraz Swiadczenia ustug odbioru i oczyszczania $ciekdw na bazie istniejgcej infrastruktury
oraz majatku wytworzonego w wyniku realizacji przedsiewziecia.

W toku prac przygotowawczych, z powodu niekwalifikowalnosci znacznej czesci
zadan inwestycyjnych do Funduszu Spojnosci, z udziatu w przedsiewzieciu zrezygnowato
6 gmin. W zwigzku z tymi zmianami nastgpity odpowiednio zmiany w Umowie Spoiki.
Zgodnie z zapisami Umowy, Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,Dolina Baryczy”
Sp. z 0.0. jest wlasnoscig 3 gmin: Milicz, Zmigrdd i Cieszkow.

Poniewaz istniejacy system zarzadzania infrastrukturg zaopatrzenia w wode
funkcjonuje poprawnie, gminy zdecydowaty sie nie wigcza¢ go do PGK.

8.2. Forma prawna i struktura wkasno  Sci.

1) Stan prawny, organizacyjny i majgtkowy PGK ,Dolina Baryczy” Sp. z 0.0.

PGK ,Dolina Baryczy” utworzone zostato w dniu 24. 01. 2006 r. przez gminy nalezace
do SGIPDB, w dniu 20.04.2006r. PGK uzyskato wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego —
Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem 0000255485. Jest to sp6tka komunalna ze 100%
kapitalem gmin zatozycieli tego przedsiebiorstwa.

2 Przedmiot dziatania:
» Odprowadzanie $ciekow,
» Oczyszczanie sciekdw,
» Czyszczenie i sptukiwanie urzadzen sciekowych,
» Budowa sieci kanalizacyjnych, obiektéw budowlanych, budynkéw stuzacych
odprowadzaniu i oczyszczaniu sciekow,
» Badania i analizy techniczne,
» Prowadzenie gospodarki osadami.
> Kapitat zakladowy i udzialy: Kapitat zakladowy Spétki od 24 lipca 2009 roku wynosi

58 091 000,00 zt (piecdziesiagt osiem milionéw dziewiecdziesiat jeden tysiecy ztotych)

i dzieli sie na 116 182 (sto szesnascie tysiecy sto osiemdziesigt dwa) réwne i

niepodzielne udziaty po 500 zt (piec¢set ztotych) kazdy udziat. Wspdlnicy objeli udziaty

W nastepujacy sposoéb:

» Gmina Cieszkdw - objeta 758 udziatow tgcznej wartosci 370 000 zt,
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» Gmina Milicz — objeta 78 517 udziatow tacznej wartosci 39 2258 500 zi,

> Gmina Zmigrod - objeta 36 907 udziatéw tacznej wartosci 18 453 500 zt.
> Wiadze Spoiki:

> Zarzad,

> Rada Nadzorcza,

» Zgromadzenie WspoInikow.

2 Majatek: W celu wyposazenia PGK w majatek komunalny, gminy przeprowadzity
inwentaryzacje i zlecity wycene infrastruktury Sciekowej przed jej przekazaniem
do spotki. Wycena majatku zostata przeprowadzona przez Biuro Ustug Inwestycyjnych
JATAREX” — Lech Tarnawski w Jeleniej Gorze w listopadzie 2007 roku.

Do PGK ,Dolina Baryczy” Sp. z 0.0. gminy wniosty majatek stuzgacy zbiorowemu
oczyszczaniu i zbiorowemu odprowadzaniu $ciekOw o tacznej wartosci 56 388 337 zi,
w tym:

a) Gmina Zmigrod z dniem 1.01.2008 roku wniosta majatek o wartosci 17 875 455 zt.

W sktad przekazanego majatku weszty:

» Grunty o wartosci 286 157 zi,

» Oczyszczalnia sciekéw o wartosci 3 490 100 zt,

» Przepompownie o wartosci 92 676 zi,

» Kanalizacja i przytacza o wartosci 14 006 522 zt.
Pozostaty majatek gminy Zmigréd, z uwagi na konieczno$é uporzadkowania stanéw
prawnych w ksiegach wieczystych, PGK przejeto w dzierzawe. Umowa dzierzawy zostata
podpisana w dniu 21.12.2007 r. w Miliczu, zas dzierzawa majgtku okreslonego w umowie
rozpoczyna sie z dniem 1.01.2008 r. Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy
oraz aneksowana na kolejne 12 miesiecy, tj. do korica 2009 roku.

W sktad dzierzawionego majgtku wchodzi 13 pompowni, tj.:

Pompownia gtéwna nr 1 w Zmigrodzie przy ul. Wiejskiej,
Pompownia lokalna nr 2 w Zmigrodzie przy ul. Kolejowej,
Pompownia lokalna nr 3 w Zmigrodzie przy ul. Czeresniowej,
Pompownia lokalna nr 4 w Zmigrodzie przy ul. Wroctawskiej,
Pompownia lokalna nr 5 w Zmigrodzie przy ul. Mickiewicza,
Pompownia lokalna w Zmigrodzie przy ul. Willowej,
Pompownia lokalna w Zmigrodzie przy ul. Obornickiej,
Pompownia lokalna P-1 w Zmigrodku,

Pompownia lokalna P-2 w Zmigrodku,

Pompownia lokalna P-3 w Zmigrédku,

Pompownia lokalna P-4 w Borkach,

Pompownia lokalna P-5 w Borkach,

» Pompownia lokalna P-6 w Garbcach.

Wartos¢ dzierzawionego majatku wynosi tgcznie 653 200 zt, w tym grunty 48 660 zi.
oraz pompownie 604 540 zt. Wysoko$¢ czynszu dzierzawnego ustalono w wysokosci
2 267 zi/miesigc. Z chwilg uregulowania stanu prawnego, nastgpi przekazanie
w/w majatku do PGK (koniec 2009 roku).

VVVVVVVVVYVY
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b) Gmina Milicz z dniem 1.02.2008 roku wniosta majatek o wartosci 38 512 885 zi.

W sktad przekazanego majatku weszty:

» Grunty o wartosci 658 012 zi,

» Oczyszczalnie sciekdw o wartosci 8 346 432 zt,

» Przepompownie o wartosci 269 477 zt,

» Kanalizacja i przytacza o wartosci 29 238 991 zt.
Do czerwca 2009 roku gmina Milicz planuje przekazanie do PGK pozostalg czes$é
posiadanego majatku kanalizacyjnego o wartosci 3 067 921 zi.

c) Gmina Cieszkdw nie posiada majatku sciekowego.

Majac na uwadze powyzsze, przewiduje sie ich majagtek PGK do konca roku 2009
wzrosnie 0 3 721 121 zti wyniesie sumarycznie 60 109 458 zt.

PGK wyposazone w istniejacqg infrastrukture sciekowg, potencjat ludzki, w tym
utworzony w jego strukturze zespot JRP (Jednostka Realizujgca Projekt), bedzie w petni
przygotowane do realizacji przedsiewziecia ,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej
w zlewni rzeki Baryczy”.

2) Stan wtadania infrastrukturg wodno-$ciekowg na obszarze przedsiewziecia przez inne
podmioty

Poza zaktadami gminnymi, na obszarze przedsiewziecia jedynie niewielki zakres
ustug wodnych swiadczg inne zaktady posiadajgce wtasng infrastrukture wodna.

Zgodnie z harmonogramem realizacji inwestycji zawartym w rozdziale 14, od dnia
01.01.2008r. PGK ,Dolina Baryczy” Sp. z 0.0. przejeto od gminy Zmigréd (Miejskiego
Zaktadu Gospodarki Komunalnej) zadania z zakresu oczyszczania sciekdw na terenie
gminy Zmigréd. Natomiast od dnia 1.02.2008 r. PGK rozpoczeto dziatalno$é na terenie
gminy Milicz. PGK przejeto zarowno majatek jak i pracownikéw pracujacych w zaktadach
komunalnych Milicza i Zmigrodu na stanowiskach zwigzanych z gospodarkg $ciekowa.

W strukturach dotychczasowych zakladéw budzetowych pozostaly zadania zwigzane
z zapewnieniem prawidiowego funkcjonowania gospodarki wodnej na terenie gmin
wchodzacych w sktad realizowanego przedsiewziecia.

8.3. Istniej gca lub potencjalna konkurencja na rynku oferowanych ustug
I porownanie cen w przekroju regionalnym i krajowym

Zaspokojenie zbiorowych potrzeb ludnosci w zakresie zaopatrzenia w wode
oraz odbioru i oczyszczania $ciekOw, stanowi zadanie wlasne samorzadu gminnego —
Ustawa z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz.U. z 2001r.
Nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.). Zasady prowadzenia gospodarki wodno — Sciekowej
precyzuje Ustawa z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekéw (Dz.U. z 2006 r. Nr 123, poz. 858 ze zm.).

Obowigzek zapewnienia ustug z =zakresu gospodarki wodno — Sciekowej,
spoczywajgcy na samorzgdzie gminnym, wytworzyt monopol naturalny o charakterze
lokalnym, na terenie ktérego wystepuje z reguty jeden dostawca wody i odbiorca sciekow.
Tego rodzaju monopol wystepuje réwniez na obszarze przedsiewziecia. Wysoki koszt
budowy infrastruktury technicznej oraz koszt eksploatacji i odtworzenia, skutecznie hamuje
rozwoj konkurenciji.
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1) Obecna konkurencja w_zakresie zaopatrzenia w _wode oraz odbioru i oczyszczania
sciekéw

Na obszarze przedsiewziecia wystepuje niewielka konkurencja w sektorze wodno-
sciekowym, a tworzg jg zaktady komunalne sasiednich gmin lub ich zwigzkow,
co przedstawiono w Tabeli 8-1.

Tabela 8-1. Zaktady nie nalezace do gmin, Swiadczgce ustugi wodne na obszarze
przedsiewziecia.

Lp. Obszar dziatania Gospodarka wodna

1 Gmina Zmigréd = Zaktad Wodociggowy Zwiazku Gmin Bychowo, 55-110 Prusice, ul. Kolejowa 3
2 Gmina Zmigrod Zaktad Wodociggow i Kanalizacji w Rawiczu, ul. Potwiejska

Zr6dio: Dane SGiPDB.

Zaopatrzenie w wode

W zakresie zaopatrzenia miejscowosci obszaru przedsiewziecia w wode konkurencije
zakladom gminnym stwarzaly zwigzki miedzygminne oraz zaklad budzetowy sasiedniej
gminy Rawicz.
Wystepujgca takze na obszarze przedsiewziecia integracja sieci pozwala na zaistnienie
wzajemnego (zwrotnego) zaopatrywania sie w wode pomiedzy poszczegllnymi gminami.
Ma to jednak gtownie na celu zwiekszenie pewnosci zasilania - bezpieczehstwa dostaw,
a nie konkurenciji.

Odbidr i oczyszczanie sciekow

W zakresie odbioru sciekdw od mieszkancéw brak konkurencji z zaktadami gminnymi.
Natomiast niektore zaklady produkcyjne posiadajg wlasne oczyszczalnie sciekow.
Informacje o tych zaktadach przedstawiono w Rozdziale 7 w punkcie 7.3.

2) Potencjalna konkurencja na rynku ustug wodno-$ciekowych

Konkurencja w swiadczeniu ustug wodociggowych utrzyma sie nadal.

Od 01.02.2008r. obowigzek $swiadczenia ustug odbioru i oczyszczania sciekOw na terenie
3 gmin spoczywa¢ bedzie na PGK ,Dolina Baryczy”. Po zakonhczeniu realizacji
przedsiewziecia PGK bedzie posiada¢ 3 wlasne oczyszczalnie sciekdw wraz z systemami
kanalizacji. Zakfady przemystowe posiadajgce wiasng infrastrukture wodno-$ciekowg
(patrz Rozdziat 7) nie wyrazajg woli odprowadzania sciekow do komunalnych oczyszczalni
Sciekow.

Zgodnie z ustanowiong aglomeracjg, dla czesci gminy Cieszkébw gospodarka
sciekowa polega¢ bedzie na przesyle sciekéw z tych terendw systemem kanalizacji
nalezacym do PGK, do oczyszczalni w Zdunach (OS Zduny). PGK ograniczy dzieki temu
koszty inwestycyjne, lecz poniesie wyzsze koszty eksploatacyjne, ptacac sasiadom
za ustugi oczyszczania sciekow.

Stworzony zostanie w ten sposob system oparty na zaakceptowaniu ,konkurencji”
poprzez wigczenie jej do wspotpracy na warunkach korzystnych dla obu stron, a przede
wszystkim dla dobra mieszkancow i zaktadow potozonych peryferyjnie na obszarze
przedsiewziecia. Gminy zawarly wstepng umowe w sprawie zasad wspétpracy i rozliczania
kosztéw oczyszczania $ciekdw. Porozumienie zawarto w dniu 01.10.2004r. w Cieszkowie
pomiedzy Gming Zduny, Gming Cieszkéw oraz Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéw Doliny
Baryczy wraz z pozniejszym aneksem z dnia 20.10.2006r.

Porozumienie przedstawiajg zatgczniki do Rozdziatu 7.
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8.4. Obecny udziat przedsi ebiorstwa w rynku ustug wodno-  $ciekowych.

Obecny udziat gminnych zakiadow w $wiadczeniu ustug wodnych na obszarze
przedsiewziecia jest dominujacy. W 2007 roku zaktady gminne (z uwzglednieniem Urzedu
Gminy Cieszkdw), swiadczyly ustugi dla nastepujacych odbiorcow wody oraz dostawcow
Sciekow:

2 gospodarstw domowych,

2 instytuciji,

2 podmiotow gospodarczych.
Szczegotowe dane o dostawie wody i odbiorze $ciekbw w latach 2004-2007
przedstawiono w Rozdziatach 6 i 7. llos¢ dostarczonej wody oraz ilo§¢ odebranych
i oczyszczonych sciekdéw przez poszczeg6lne zaktady gminne iinne komunalne, za 2007
rok, przedstawiono sumarycznie w Tabeli 8-2.

Tabela 8-2. llos¢ wody dostarczonej oraz odebranych i oczyszczonych Sciekow
przez poszczegoblne zaktady gminne i pozostate na obszarze przedsiewziecia w 2007 r.

llos¢
llos¢ odebranych
Lp. Gmina Operator dostarczonej wody | ioczyszczonych
(dm?3/rok) sciekow
(dmé3/rok)
|  ZAKLADY GMINNE
1 | Cieszkéw Urzad Gminy Cieszkow 140 634 -
2  Milicz Zaktad Ustug Komunalnych w Miliczu 872 400 2 134 000
3 Zmigréd Miejski Zaklad Gospodarki 393 500 386 000
Komunalnej w Zmigrodzie
Il INNE ZAKEADY KOMUNALNE
1 Zmigrod éak_%ad Wodociggowy Zwigzku 146 200 i
min Bychowo
2 Zmigrod Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w Rawiczu b.d -

Zrédto: Dane z ksiegowosci zaktadéw.

Od dnia 01.02.2008r. eksploatacje komunalnej infrastruktury gospodarki $ciekowej
w 3 gminach objetych przedsiewzieciem rozpoczeto PGK ,Dolina Baryczy”. Od tej chwili
udziat PGK w rynku ustug sciekowych na obszarze przedsiewziecia wynosi 100%.
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8.5. Strategia przedsi ebiorstwa w zakresie jako s$ci i wielko $ci
swiadczonych ustug (m.in. opcje konserwacji i napraw , poprawa
efektywno $ci zarz gdzania, opcje restrukturyzacyjne, zmiany w polityce
cenowej, zmiany w procesach decyzyjnych, opcje inwe stycyjne).

W dalszej czesci rozdzialu analizie poddano 2 zaktady prowadzgce gospodarke
wodno-$ciekowa gmin Milicz i Zmigrod, ktére dysponowaly gminng infrastrukturg $ciekowa
i prowadzity zadania z zakresu odbioru i oczyszczania sciekow.

Szczegbtowy opis dotyczacy stanu infrastruktury wodno-$ciekowej zostat zawarty
w punkcie 7.3 niniejszego Studium.

Dziatalnos¢ tych zaktadéw dostarcza danych dotyczacych wielkosci i struktury
kosztow i przychodéw, ktdre moga postuzy¢ do ustalenia prognozy kosztéw i przychodéw
z istniejacej infrastruktury, przenoszonej w catosci do PGK, jak rOowniez do prognozy
na dalsze lata analizy.

Zaklady te, poza gospodarkg wodno-$ciekowg, prowadzity rowniez dziatalnosc
w zakresie: gospodarki odpadami statymi, utrzymania cmentarzy, zieleni, drég itd. Dane
z zakresu gospodarki $ciekowej wyodrebniono wszedzie tam, gdzie to bytlo mozliwe
ze wzgledu na system prowadzenia ksiegowosci w zaktadach budzetowych o szerokim
profilu dziatania.

1) Konserwacije i naprawy

Plan konserwacji i przeglagdéw - ustalany w kazdym zakladzie gminnym na okres
roczny - realizowany byt z biezgcych wptywow uzyskiwanych z przychodéw za dostawe
wody oraz odbiér Sciekdw. Zgodnie z tym planem oraz dokumentacjg techniczno —
ruchowg dokonywano terminowych przegladéw i konserwacji urzadzen oraz wymiany
czesci szybko zuzywajacych sie. Ustugi serwisowe $wiadczone przez producentéw
i dostawcow wykonywane byty terminowo.

Dla biezgcego dozoru pracy urzadzen oraz konserwacji i usuwania awarii zaklady
posiadaly pogotowia wodno-sciekowe. W przypadku awarii zwigzanych z zasilaniem
elektroenergetycznym, zakresy odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa energetycznego
i operatorow infrastruktury wodno-$ciekowej byt Scisle okreslone.

W dziatalnosci biezacej, zaktady gminne postepowatly zgodnie z uchwalonymi
przez Rady Gmin ,Regulaminami dostarczania wody i odprowadzania sciekow”.

W w/w Regulaminach okreslone zostaty standardy obstugi w zakresie:

minimalnego poziomu ustug $wiadczonych,

warunkow i trybu zawierania uméw z odbiorcami,

sposobu rozliczen w oparciu o stawki optat ustalone w taryfach,

warunkow przytgczenia do sieci,

sposobu postepowania w przypadku niedotrzymania ciggtosci ustug i odpowiednich
parametréw dostarczanej wody, jak rowniez jakosci sciekdw wprowadzanych do sieci
kanalizacyjnej przez dostawcow,

sposobu zatatwiania reklamacji oraz sposobu informowania odbiorcow o zaktdceniach
w dostawie wody i odbiorze sciekow.

L2 0 2

v

2) Poprawa efektywnos$ci zarzadzania
Racjonalizacje i poprawe efektywnosci dziatania PGK planuje uzyskac nastepujgco:
Organizacja:
2 Pelnienie przez PGK obowigzkow POZR i utworzenie w swojej strukturze Jednostki
Realizujgcej Projekt (JRP), pozwoli na prowadzenie przedsiewziecia inwestycyjnego,
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przy rownoczesnej eksploatacji infrastruktury i $wiadczeniu ustug odbioru
i oczyszczania sciekdéw, co umozliwi kontrole wplywu rozwigzan inwestycyjnych
na proces eksploatacji obiektow oraz jakos¢ ustug,

> Usytuowanie w kazdym z 2 oddziatéw (wg schematu organizacyjnego - Rozdziat 12)
dziatbw wspolnych, w tym: pogotowia technicznego z wiasciwym zapleczem,
laboratorium, magazynu czesci zamiennych i szybko zuzywajacych sie, ktore to dziaty
obecnie utworzone sg oddzielnie w kazdym zakfadzie gminnym,

2 Zainstalowanie w trakcie realizacji przedsiewziecia na obiektach oczyszczalni
sciekow i pompowni, nowoczesnych systemow pomiaréw i automatyki oraz transmisiji
danych, co wplynie na sprawng prace obiektow i oszczedzi czas pracy personelu
obstugujacego,

2 Zapewnienie wiasciwego i szybkiego przeptywu informacji pomiedzy stanowiskami
pracy,

Kadra:
> Lepsze wykorzystanie zatrudnionej kadry inzynieryjnej do zarzadzania wiekszg iloscig
oczyszczalni $sciekdbw wraz z systemami kanalizacji - w oddziatach terenowych
zaplanowano 2 oddziaty do obstugi 3 oczyszczalni sciekbw wraz z systemami
kanalizacji w 4 zlewniach,
2 Podnoszenie kwalifikacji personelu poprzez systematyczne szkolenia zawodowe,
2 Wprowadzenie systemu kontroli wewnetrznej.

3) Opcje restrukturyzacyjne

Strategia istniejgcych gminnych zaktadoéw budzetowych dotyczy gtdwnie plandéw
wiasciwej eksploatacji infrastruktury, przegladow i napraw oraz swiadczenia na tej bazie
ustug wodno-$ciekowych. Zaktady nie mialy mozliwosci wypracowywania przychodow
w wysokosci pozwalajgcej na planowanie rozwoju infrastruktury, a nawet na pokrycie
kosztow  wiekszych remontdow i modernizacji, gdyz amortyzacja majatku
nie byta dotychczas ujmowana w kalkulacji optat za dostawe wody i odbidr sciekdw.
Przychody z optat wystarczaty zaledwie na podtrzymanie ruchu poprzez biezacqg
konserwacje oraz najpilniejsze, niewielkie naprawy, wykonywane w wiekszoOsci
przez wtasny personel. Inwestycje rozwojowe, jak rowniez wieksze naprawy i realizowane
byly ze srodkéw budzetowych gmin — wiascicieli infrastruktury.

W celu restrukturyzacji systemu gminy zrzeszone od 2000r. w SGiIPDB zaangazowaty
sie finansowo | organizacyjnie w opracowanie programu inwestycyjnego
pt. ,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej w zlewni rzeki Baryczy”, jak rowniez
w stworzenie wspolnej struktury zarzadzania caloksztaltem gospodarki Sciekowej
na obszarze gmin.

4) Zmiany w polityce cenowej
Dotychczasowa polityka cenowa w gminnych zaktadach gospodarki wodno- sciekowej.
Optaty za dostawe wody oraz odprowadzania $ciekow dla zaktaddéw gminnych
byly zatwierdzane uchwatami Rad poszczegdlnych gmin w sprawie zatwierdzenia taryf
dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdéw, na podstawie
"Whniosku o zatwierdzenie taryf", przedktadanego radom gmin przez te zakfady - do konhca
pazdziernika roku poprzedzajgcego wprowadzenie nowych taryf.
Stawki optat za dostawe wody oraz odbiér i oczyszczanie $ciekbw na obszarze
przedsiewziecia w latach 2004 — 2007 przedstawia Tabela 8-3.
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Tabela 8-3. Analiza taryf na obszarze przedsiewziecia oraz obowigzujgcej w gminie Zduny.

Stawka optat brutto
Gmina L.p. Rodzaj optat (VAT 7%) [zt/m°)]
2004 2005 2006 2007

1. Stawka optat za dostawe wody 2,23 2,23 2,23 2,23

CIESZKOW 2. Stawka optat za odbidr i oczyszczanie sciekow - - - -
3 tacznie 2,23 2,23 2,23 2,23

1. Stawka optat za dostawe wody 2,27 2,27 2,27 2,27

MILICZ 2. Stawka optat za odbidr i oczyszczanie $ciekow 2,41 2,41 2,41 2,41
3. Lacznie 4,68 4,68 4,68 4,68

1. Stawka optat za dostawe wody 1,97 1,97 1,97 1,97

ZMIGROD 2. Stawka optat za odbidr i oczyszczanie $ciekow 2,28 2,91 2,91 2,91
Lacznie 4,25 4,88 4,88 4,88

1. Stawka optat za dostawe wody bd bd bd bd

ZDUNY 2. Stawka optat za odbidr i oczyszczanie $ciek6w 3,53 3,53 bd bd
3. tacznie bd bd bd bd

Zrodto: Dane z Urzedéw Gmin.

Porownanie cen w przekroju regionalnym i krajowym
Srednie stawki optat brutto za dostawe wody i odbior $ciekdéw na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego oraz powiatu milickiego zostaly przedstawione w Rozdziale 6.

Kalkulacja optat za ustugi dostawy wody oraz odbioru i oczyszczania $ciekdw

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Budownictwa z dnia 28 czerwca 2006 r.
w sprawie okreslania taryf, wzoru o zatwierdzenie taryf oraz warunkdéw rozliczeh
za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekoéw (Dz. U. Nr 127,
poz. 886), poziom cen przedsiebiorstwo wodno-kanalizacyjne oblicza uwzgledniajgc:

> Koszty eksploatacji i utrzymania,

2 Koszty zakupionej przez siebie wody lub wprowadzania $ciekow do urzadzen
kanalizacyjnych nie bedacych jego wlasnoscia,

3 Spiaty rat kapitalowych ponad wartos¢ amortyzacji,

> Splaty odsetek od zaciggnietych kredytow i pozyczek,

2 Rezerwy na naleznosci nieregularne,

2 Marze zysku.

Polityka cenowa przedsiebiorstwa (zaktadu) powinna uwzgledniaé wszystkie
powyzsze kategorie kosztowe, przy jednoczesnym dagzeniu do optymalizacji kosztow
zwigzanych z eksploatacjq i utrzymaniem.

Zalegtosci ptatnicze

Istotnym elementem polityki cenowej jest zapewnienie terminowych wptat naleznosci
od odbiorcow. Ptatnos¢ w terminie 14 dni od dnia doreczenia. Rachunki za dostawe wody
oraz odbiér i oczyszczanie sciekbw dostarczane sg do domow przez zaktady gminne
kazdego miesigca, co utatwia planowanie wydatkow z budzetow domowych.

Przeanalizowano poziom s$ciggalnosci dotyczacy gospodarki $ciekowej w gminie
Zmigrod i Milicz.

Z informacji uzyskanych z Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Zmigrodzie
wynika, iz nie sg prowadzone statystyki z powodu braku odpowiedniego oprogramowania,
jednak poziom naleznosci niesciggalnych jest znikomy.

W Zakitadzie Ustlug Komunalnych w Miliczu poziom naleznosci niesciggalnych
w latach 2004-2005 ksztattowat sie na poziomie 2,26% w stosunku do przychoddw, w roku
2006 na poziomie 1,24%, a w roku 2007 na poziomie 3,0%. Sredni poziom naleznosci
niesciggalnych w okresie ostatnich trzech lat ksztattowat sie na poziomie 2,22%.
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Tabela 8-4. Poziom naleznosci niesciggalnych w latach 2004-2007 w Zaktadzie Ustug

Komunalnych w Miliczu. [w tys. zi]

‘ Podmiot Wyszczegolnienie 2005 2006 2007
‘Zaklad Ustug Komunalnych Naleznosci niesciggalne 90 50 146
‘ w Miliczu Przychody ogétem 4002 4024 4882

Zmiany w ksztattowaniu cen

Koszty gospodarki wodno-$ciekowej ujete we wnioskach o zatwierdzenie taryf
nie obejmowaty amortyzacji majatku. Odpisy amortyzacyjne dokonywane byly wylgcznie
jako operacje ksiegowe. Na skutek tego brak jest w zakladach gminnych srodkow
na odtworzenie majatku, a jego stan techniczny stale ulega pogorszeniu.

Przedsiebiorstwo PGK bedzie ujmowato we wnioskach o zatwierdzenie taryf koszty
amortyzacji. Zanieczyszczajgcy bedzie wiec uiszczal wyzsze optaty za odbiér
i oczyszczanie sciekdéw. Poniewaz jednak wszystkie sieci kanalizacyjne bedg obstugiwane
przez PGK, dlatego realizacja przedsiewziecia spowoduje usprawnienie pracy calego
systemu gospodarki Sciekowej (zmiany w zarzgdzaniu, automatyzacja procesu,
wprowadzenie systemu transmisji danych, ograniczenie doptywu wdéd deszczowych
na obiekty oczyszczalni w wyniku modernizacji kanalizacji  ogdlnosptawnej
I inne dziatania), a w konsekwencji utrzymanie cen za scieki na akceptowalnym poziomie.

5) Zmiany w procesach decyzyjnych

W nowym przedsiebiorstwie, w zwigzku z centralizacjg obszaru funkcjonowania
gospodarki sciekowej, nastgpi réwniez centralizacja decyzji. W ten sposéb mozliwe bedzie
uzyskanie lepszych, w poréwnaniu z obecnymi, efektéw technologiczno-ekonomicznych
ze wzgledu na dysponowanie przez PGK ,Dolina Baryczy” wiekszym majatkiem
oraz szerszg informacjg na temat funkcjonowania gospodarki $ciekowej na obszarze
dziatania.

6) Opcje inwestycyjne

W latach poprzedzajacych realizacje przedsiewziecia, inwestycje w sektorze wodno-
Sciekowym prowadzone byly ze srodkdéw pochodzacych z budzetéw gmin, z pozyczek
zaciggnietych przez gminy, jak réwniez z Funduszu Sapard. Gminy nie korzystaly
ze srodkdéw  Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju  Regionalnego,
gdyz przygotowywaly sie do realizacji zaplanowanych inwestycji w ramach wspdlnego
przedsiewziecia skierowanego do Funduszu Spojnosci.

Inwestycje byly realizowane przez gminy w takim zakresie, jaki mogly udzwignac
budzety wspierane gtéwnie przez preferencyjne pozyczki z WFOSIGW oraz NFOSIGW.
Okazato sie to niewystarczajgce wobec olbrzymich niedoboréw w infrastrukturze sciekowe.
Dlatego gminy, kierujgc do SGIPDB $rodki na opracowanie programu uporzadkowania
gospodarki sSciekowej oraz na opracowanie wymaganej dokumentacji poprzedzajgcej
inwestycje, inwestowaty w przysztosc¢.

Na ostatnim etapie przygotowan przedinwestycyjnych, SGiIPDB otrzymato wsparcie
finansowe z NFOSIGW, majgce na celu opracowanie niniejszego SW jako zalgcznika
do Whniosku kierowanego do Funduszu Spoéjnosci.
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Inwestycje odtworzeniowe, modernizacje, remonty

W PGK ,Dolina Baryczy” Plan Inwestycji Odtworzeniowych bedzie realizowany
z nadwyzki finansowej wygenerowanej przez przedsiebiorstwo.
PGK przewiduje biezace remonty przejmowanej od gmin starej infrastruktury, co zostato
ujete w prognozie kosztéw eksploatacji.

8.6. Sytuacja finansowa (obejmuj 3aca 4 lata wstecz).
1) Sytuacja finansowa zaktadéw gminnych z wyodrebnieniem gospodarki sciekowej.

Ze wzgledu na fakt, iz PGK Dolina Baryczy rozpoczeto eksploatacje istniejgcej
infrastruktury w Zmigrodzie od 01.01.2008 roku oraz od dnia 01.02.2008 roku w Miliczu,
nie jest mozliwe przedstawienie aktualnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.
Do momentu powstania PGK wgminach Milicz i Zmigrod gospodarka $ciekowa
prowadzona byta przez zaklady budzetowe. Na podstawie dokumentéw finansowych
pozyskanych od jednostek budzetowych mozliwe byto wyodrebnienie z catej dziatalnosci
jedynie struktury przychoddéw i kosztéw operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci wodno-sciekowej, ktore zostaly przedstawione ponizej.

2) Struktura przychoddéw i kosztéw operacyjnych

W Tabeli 8-5 zostata przedstawiona struktura przychoddéw z poszczegolnych rodzajow
dziatalnosci, sporzadzona sumarycznie dla 2 zakladéw na podstawie dostarczonych przez
podmioty danych za lata 2004 — 2007.

Tabela 8-5. Struktura przychodoéw operacyjnych w 2 zakladach gminnych tgcznie [w tys. zi]

Lp. Przychody ze sprzedazy, w tym: 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Sprzedaz wody 2573 56,02 100 2518 53,71 100 2557 56,41 100 2574 54,13 100
1 1. Milicz 1831 - 71,16 1812 71,97 1910 74,69 1850 - 7187
2. Zmigréd 742 - 2884 706 28,03 647 2531 724 - 2813
ggzk%‘]\',vaz ustug odbioru i oczyszczania 4 55 4557 100 2112 4504 100 1976 43,50 100 2093 44,02 100
2 1. Milicz 1287 - 6582 1303 61,72 1258 63,68 1249 - 5968
2. Zmigréd 668 - 34,18 808 38,28 718 36,32 844 - 40,32
3 E:ﬁg{ggﬁ;ﬁja”"éé wodociggowo - 4528 98,59 4630 9876 - 4533 100 4667 98,15
4 \Wplywy z innej dziatalnosci 65 | 1,41 58 | 1,24 - 0 0 88 | 1,85
5 'Razem przychody operacyjne 4593 100 4688 100 - 4533 100 4755 100

Zrédlo: Zestawienie wiasne na podstawie danych z zaktadéw gminnych.

Tabela 8-6. Zmiany wielkosci sprzedazy w latach 2004-2007 w 2 zaktadach gminnych tgcznie.

Lp Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007
| Wielko$¢ sprzedazy m° m° m° m’
Woda 1266 927 1238 358 1148 130 1265 900
1 | 1. Milicz 863 702 854 823 900 795 872 400
2. Zmigrod 403 225 383 535 247 335 393 500
Scieki 757 970 809 106 873 607 766 982
2 | 1. Milicz 526 177 526 779 518 008 520 472
2. Zmigréd 231 793 282 327 355 599 246 510
3 | Sprzedaz tgcznie 2 024 897 2 047 464 2027 737 2032 882

Zrédio: Zestawienie wiasne na podstawie danych z zaktadéw gminnych.
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Ponizej przedstawione zostaty koszty operacyjne gospodarki sciekowej w 2007r.

Tabela 8-7. Koszty poniesione na eksploatacje i utrzymanie w gospodarce sciekowej
w 2 zaktadach gminnych tagcznie. [w tys. zi]

GOSPODARKA SCIEKOWA w 2007r.
Koszty poniesione przez poszczegdlne zaktady
Koszty poniesione na eksploatacje i utrzymanie - RAZEM
1. Milicz 2. Zmigréd

1 | KOSZTY ZMIENNE 421 435 856
1.1 | Materiaty podstawowe 63 54 117
1.2 | Materiaty pozostate 19 35 54
1.3 | Energia 200 96 296
1.4 | Optata za korzystanie ze $rodowiska 101 125 226
1.5 | Podatki i optaty - inne 1 42 43
1.6 | Ustugi transportowe 0 5 5
1.7 | Ustugi remontowe i konserwacja 1 10 11
1.8 | Ustugi pozostate 17 59 76
1.9 @ Pozostate koszty 19 9 28
2 | KOSZTY STALE 745 290 1035
2.1 | Wynagrodzenia 426 186 612
2.2 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 83 47 130
2.3 | Alokowane koszty administracji i dzialtébw pomocniczych 236 57 293
3 | Ogoétem 1166 725 1891

Zrédto: Zestawienie wiasne danych z zaktadéw gminnych.

Udziat kosztow osobowych i kosztow ogdlnych w strukturze kosztow jest bardzo wysoki
I wynosi tacznie 54,73%.

3) Sytuacja finansowa PGK ,Dolina Baryczy” Sp. z 0.0.
Na podstawie przeprowadzonej powyzej analizy sformutowano nastepujace wnioski:
> Zaklady dziatajgce na rynku wodno-sciekowym, wypetniajgace zadania gmin,
nie sg nastawione na zysk. Ewentualny niedobér srodkéw jest pokrywany z budzetéw
gmin.
2 Otoczenie konkurencyjne nie ma wiekszego wptywu na dziatalnos¢ gminnych
zaktadoéw wodno-sciekowych.
2 Taryfy uwzglednialy wszystkie sktadniki kosztéw eksploatacji i utrzymania, natomiast
nie uwzglednialy amortyzacji, w zwigzku z czym zakilady nie posiadaly wtasnych
srodkéw na prowadzenie inwestycji rozwojowych i odtworzeniowych.

Rozpoczecie dziatalnosci

Proces restrukturyzaciji zarzadzania gospodarkg  sciekowg  zakonhczyt
sie 31.01.2008 r., z chwilg przekazania do spoétki PGK wszystkich wartosci majgtkowych
(zwigzanych z gospodarkg $ciekowg) oraz personelu (zwigzanego z gospodarka
Sciekowq) z 2 zaktadow budzetowych gmin, ktére posiadajg infrastrukture $ciekowa.

Od tego momentu PGK rozpoczeto dziatalnos¢ eksploatacyjng na bazie istniejgce]
infrastruktury sciekowej oraz $wiadczenie ustug odbioru i oczyszczania $ciekdéw w oparciu
o uchwalony ,Regulamin odbioru i oczyszczania sciekow”.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,Dolina Baryczy” Sp. z 0.0. zawarto nowe
umowy z dostawcami sciekdéw, a ustugi rozlicza w oparciu o uchwalone indywidualnie
taryfy dla poszczegdélnych gmin uczestniczacych w przedsiewzieciu.

STUDIUM WYKONALNOSCI
dla Projektu: ,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej w zlewni rzeki Baryczy”
Rozdziat 8. Informacje na temat funkcjonujacych przedsiebiorstw 8/13



